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Вуз — сложная самоорганизующаяся система. 

Насколько автономным должен быть университет?

Высшее образование — более сложная система, чем система сред-

него образования. Например, в отличие от среднего образования, 

предполагающего менее двух десятков школьных предметов со стро-

го определенным и  зафиксированным нормативными документами 

содержанием, высшее образование включает в себя сотни направле-

ний и специальностей с большой долей вариативности. Эта гибкость, 

безусловно, необходима для адаптации получаемых обучающимся 

знаний к последним изменениям в науке и в сфере потенциального 

трудоустройства, но  вызывает определенный конфликт интересов 

между университетами, студентами и работодателями.

Вузы полагают, что усиление государственного контроля не  может 

привести к ожидаемому росту качества — необходимый объем экс-

пертной работы не  по  силам государственным структурам, эффек-

тивность образовательных программ должна оцениваться самим 

академическим сообществом, а также усиливающейся конкуренцией 

за абитуриентов и определенные гранты.

Государственная политика в  области высшего образования де-

монстрирует поддержку второго мнения: эволюция образовательных 

стандартов отражает отход от детальной регламентации к рамочному 

описанию основ образовательной программы, к  углублению реаль-

ной университетской автономии.

Особенно ярко это проявилось в 2014 году, когда на смену Федераль-

ным государственным образовательным стандартам третьего поко-

ления (ФГОС-3) пришли так называемые ФГОС 3+, адаптировавшие 

направления подготовки к требованиям ФЗ «Об образовании». В ре-

зультате сформировалась стройная правовая система высшей школы.

Основные нововведения, о  которых пойдет речь ниже,  — вводится 

разделение на академический и прикладной бакалавриат, усилива-

ется роль дистанционного образования и  ликвидируется перечень 

базовых дисциплин для каждого направления.

Реформа высшего образования не закончена, Министерство образо-

вания и науки РФ разрабатывает ФГОС-4, идет процесс изменения 

перечня самих направлений подготовки. Процитируем поручения 

президента Владимира Путина по итогам заседания Совета по на-

уке и образованию в июле 2014 года.

• Укрупнение специальностей и  направлений подготовки высшего 

образования, относящихся к  одной профессиональной области, 

по  всем уровням высшего образования, а  также сокращение ко-

личества специальностей высшего образования  — специалитета 

в области инженерного дела, технологии и технических наук.

• Выделение внутри направлений подготовки высшего образования 

широкого спектра академических и  прикладных профилей обра-

зования при сохранении единой квалификации для направлений 

подготовки высшего образования, предусмотрев выбор студентом 

направленности (профиля) образования в процессе обучения.

Пока сложно оценить долгосрочные последствия реформ, но они на-

прямую затрагивают учебный процесс и влияют на развитие образо-

вательной системы.

Как в  этих условиях вузам сочетать запросы государства, студен-

тов и работодателей? Рассмотрим несколько направлений развития 

из университетской практики.

1. Прикладной бакалавриат и  включение колледжей в  структуру 

университетов.

2. Рамочное взаимодействие. Работодатели сотрудничают с вузом 

через студенческие бюро занятости и ярмарки вакансий (например, 

Центр развития карьеры НИУ ВШЭ): устраивают дни открытых две-

рей, приглашают на стажировки и производственные практики, про-

водят конкурсы и мастер-классы. Это самый распространенный ва-

риант, как правило, напрямую не связанный с учебным процессом.

3. Ведомственные и узкоотраслевые вузы. В ряде университетов 

сохраняется специфика, заложенная в  советской образовательной 

системе. Выпускники таких вузов могут устроиться по специальности 

только к одному работодателю-монополисту, что заставляет препода-

вателей готовить специалистов под узкие и конкретные задачи. В дан-

ном поле работают ведомственные вузы МО, МВД, ФСИН, МЧС, ФСБ, 

вузы путей сообщения, физико-технический факультет МИФИ и др.

4. Целевое финансирование образования. Некоторые работодате-

ли оплачивают обучение в вузе, взамен студент обязан отработать 

определенное количество лет. Как правило, целевой прием ведется 

в интересах региональных и муниципальных властей. Наиболее бога-

тые регионы и города сами содержат вузы. Так, Москва финансирует 

городские педагогический и  психолого-педагогический университе-

ты, выпускники которых пополняют ряды школьных учителей.

5. Базовые кафедры. Приоритет в  этой стратегии принадлежит 

МФТИ, за ним последовали МИЭТ, ВШЭ и многие другие вузы, пре-

имущественно инженерно-технического направления. В рамках уни-

верситетской структуры создаются кафедры, на которых преподают 

действующие специалисты крупных корпораций. В ходе обучения сту-

денты проходят практику на одной из действующих базовых кафедр 

и пополняют кадровый резерв соответствующих компаний.

6. Клинические кафедры. Традиционный для медицины вариант, 

при котором студенты проходят практическое обучение в закреплен-

ных за вузом отделениях больниц и поликлиник.

7. Корпоративные университеты. Обратный подход  — вузовские 

преподаватели читают курсы для сотрудников компании, заинтере-

сованной в постоянном повышении квалификации своего персонала.

8. Исследовательский (гумбольдтовский) университет. В рамках 

классической университетской модели студенты «по  умолчанию» 

готовятся к  академической карьере. Соответственно, практическая 

ориентация выступает в виде подготовки к самостоятельной научной 

деятельности: развиваются навыки академического письма, мето-

дика преподавания и научных исследований, изучается философия 

и методология науки. Как правило, студенты повышают свою квали-

фикацию в качестве стажеров-лаборантов и ассистентов преподава-

телей под руководством своих научных руководителей.

9. Предпринимательский университет — новая модель, в рамках 

которой вуз сам выступает в качестве предпринимателя и, соответ-

ственно, работодателя. В структуре университета создается бизнес-

инкубатор, занимающийся развитием студенческих стартапов и ре-

гистрацией за вузом патентов на интеллектуальную собственность.

10. Проектное обучение. Студенты и преподаватели вуза объединя-

ются в рабочую группу, выступающую исполнителем определенного 

внешнего заказа. Успешные проекты реализуются в разработке про-

граммного обеспечения, маркетинговых и социологических исследо-

ваний, урбанистике. 

Государственно-частное партнерство в подготовке квалифицирован-

ных профессионалов быстро развивается и  принимает различные 

формы. Стоит ожидать, что переход к политике импортозамещения 

обострит проблему кадров и породит более тесные связи между ву-

зами и работодателями.

Заместитель главного редактора издательства «Юрайт» 

Александр Сафонов

УНИВЕРСИТЕТ И ГОСУДАРСТВО: 
КАК ОНИ ДОЛЖНЫ ВЗАИМОДЕЙСТВОВАТЬ?

Правовая система высшего образования

  Смысл Кто принимает Срок действия

Конституция Право на образование Общенародный референдум Бессрочно

Международные соглашения Интеграция в международное образователь-
ное пространство

Правительство РФ, министерства Срок договора

Федеральный закон «Об образовании» Регулирование образовательной системы Федеральное собрание и Президент РФ Бессрочно

Федеральный государственный образова-
тельный стандарт

Рамочное описание направления подготовки 
(специальности)

Министерство образования и науки РФ Бессрочно

Примерная основная образовательная 
программа (ПООП)

Детальное описание направления подготовки 
(специальности) в помощь вузам

Учебно-методическое объединение 
вузов

Бессрочно

Устав вуза Регулирование внутривузовских отношений Учредитель, руководство или ученый 
совет вуза

Бессрочно

Программа развития вуза* Цели, задачи и показатели изменений в вузе Руководство вуза Обычно — 5 или 10 лет

Основная образовательная программа 
(ООП)

Методическое описание направления под-
готовки (специальности) с учетом специфики 
вуза

Руководство вуза Ежегодные обновления

Базовый учебный план (БУП)* Прогнозируемый план обучения по направле-
нию подготовки (специальности)

Методический отдел вуза Срок обучения по программе 
(5 лет — специалитет, 4 года — 
бакалавриат, 2 года — магистратура), 
принимается ежегодно

Рабочий учебный план (РУП), календар-
ный график*

Конкретизация обучения по направлению под-
готовки (специальности) на учебный год

Методический отдел вуза Учебный год

Рабочая учебная программа дисциплины 
(учебно-методический комплекс)*

Методическое описание дисциплины (модуля) Департамент или кафедра Обычно — 3 года

* Локальные нормативные акты, не регламентированные государством, могут носить иные названия.

И. К. Федоров. Императрица Екатерина II у М. В. Ломоносова

Главный праздник февраля, ко-
торый ежегодно отмечается 

в нашей стране 23-го числа — День 

защитника Отечества. Дата была 

установлена в  честь годовщи-

ны создания Красной армии еще 

в  РСФСР в  1922 году и  носила 

название «День Красной армии 

и флота». 

Защитники Отечества — это, в первую очередь, военные всех чинов 

и званий. 23-го февраля по традиции поздравляют мужчин, но в ря-

дах тех, кто профессионально защищает наше Отечество, конечно, 

есть и женщины.

Мы от лица нашего издательства поздравляем с праздником 23 фев-

раля всех партнеров, вузы, которые осуществляют подготовку квали-

фицированных военных кадров. 

Мы благодарим всех защитников Отечества за их непростую службу!
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